Przyktadowe testy sprawdzajace dla Project Managerow

Rozpoznanie i przygotowanie projektu

Zadanie 1 (ciagnione)
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A. Ile dni bedzie najmniej trwat projekt wg ponizszego planu? Litera to nazwa zadania, cyfra to dtugos¢ jego trwania. Prosze zaznaczy¢ zadania krytyczne w
sieci. Prosze podac ile bedzie trwad realizacja projektu i jaki jest swobodny zapas czasu w kazdym zadaniu.
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B. Prosze przedstawic plan jako harmonogram Gantt'a wg najwczes$niejszych rozpocze¢ (swobodny zapas czasu prosze ustawiac za zadaniem).
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- sciezka krytyczna N zadania niekrytyczne Z zapas catkowity

C. Na osobnej kartce (w kratke) narysuj wykres kosztéow do tego harmonogramu przy nastepujgcym zatozeniu:

Zadania A, D, H, J, K, N robione sg przez 2 inzynieréw przy stawce 40 €/godzine
Zadania B, C, I robione sg przez 1-go inzyniera przy stawce 40 €/godzine
Pozostate zadania robione sg przez 1-go technika przy stawce 30 €/godzine

Zakfadajac ze kazdy z nich pracuje przez 8 godzin dziennie narysuj wykres kosztéow w skali tygodniowej (5 dni pracujgcych w tygodniu) oraz skumulowanej
krzywej kosztow.
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Zadanie 2

Z ponizszej listy utdz WBS. Rozpoznaj nazwe projektu, moduty i zadania. Narysuj strukture. Nadaj kody numeryczne.

* hala = postawienie hali = przeprowadzi¢ rekrutacje = uzyskanie pozwolen na

= konferencja prasowa » pozyskanie warunkow zabudowy = przeszkoli¢ uzytkowanie

* maszyny * PR/media » przetarg na dostawe maszyn = wykonanie fundamentéw
= odbidr przez nadzér budowlany = prace wykonczeniowe = rozruch i testy = zakup i dostawa urzadzen
= otrzymanie pozwolenia budowlanego » prace ziemne = uroczyste przeciecie wstegi » zatoga

= posadowienie wielkogabarytowego robota » przedsiewziecie: fabryka = uzyskanie pozwolen = zawiadomienie o planach

Finanse i kontrolowanie projektu

Zadanie 3

Projekt ma by¢ wykonany w pie¢ miesiecy za 250 kzt. Po dwdch miesigcach, kiedy plan przewidywat 70 kzt wydano 100 kzt, a uzyskano wartos¢ 60 kzt. Oblicz
odchylenia kosztéw i harmonogramu. Wylicz wskaznik wydajnosci kosztéow i harmonogramu. Estymuj przekroczenie budzetu na koniec projektu.

Zadanie 4

Przedsiebiorstwo realizuje projekty Srednio po 3M za jeden, koszty bezposrednie wytworzenia jednego projektu wynoszg 1M, roczne koszty posrednie i ogdine
wynoszg tgcznie 300M, kapitat wtasny przedsiebiorstwa wynosi 100M. Sporzadz budzet na najblizszy rok dla wymaganego Zwrotu z Kapitatu (ROE) 25% ,
poprzez prosty rachunek kosztdéw i wyznaczenie minimalnego poziomu ilosci sprzedanych projektow. Pomin podatki.

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Zadanie 5

Wymysl 3 rdézne ryzyka prowadzace do zwiekszenia kosztdw budowy (przy projekcie domu jednorodzinnego). Przeprowadz analize jakos$ciowg zaktadajac
informacje ktérych potrzebujesz. Uszereguj owe ryzyka pod wzgledem waznosci.

Zadanie 6

Dla ryzyka zapisanego jako "przekroczenie czasu tworzenia oprogramowania 0 wiecej niz jeden miesigc" zaproponuj po jednym przyktadzie reakcji z kazdego
typu reakcji.



